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 دليل عملي للمعلمين والمعلمات

 راشد بن حسين العبد الكريم

  

 بسم الله الرحمن الرحيم

 مقدمة

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله، وبعد..

لى المعلمين كثيرة ومختلفة الطرائق والأسإليب، لكني أأردت بهذا الكتيب أأن  ن الكتب الموجهة ا   تتحقق فيه:  يكون مرشدا للمعلمفإ 

 ، ولا تجد فيه الاصطلاحإت التخصصية، بل أأردت القإرئ أأن ينسإب مع فقراته[1][1]ـ سهولة اللغة والعرض والمإدة، فلا تجد فيه النظريات العلمية المعقدة السهولة ـ1

 بفكره وكأن الكتيب يخإطبه وهو في فصله أأو بين تلاميذه.

نه هو االعملية ـ2  لمعني بمإ يقرأأه.، فإلكتإب عملي، وضع على شكل فقرات واضحة، وأأغلبه بصيغة تعليمات، اس تخُدم فيهإ كثيرا ضمير المخإطَب، وذلك حتى يحس القإرئ أأ

لقإرئ ـ بالتوسع في الشرح النظري لكثير من الموضوعإت التي طرقت، وذلك طلبإ للاختصإر من ناحية، ومن ناحية ، فلم أأثقل الكتإب ـ وبالتإلي أأثقل على االاختصإر ـ3

لمإم العإم بمإ يقرؤه من موضوعإت، أأو على الأقل يس تطيع الحصول عليهإ من الكتب المطو لة، فإلقصد في هذا أأخرى لاعتقإدي أأن من س يقرأأ هذا الكتإب لديه الا 

لى القواعد المهمة في ل  باب.الكتيب هو الا    رشإد ا 

 والله الموفق 

 راشد العبد الكريم

 تمهيد

 مهنة المعلم هي مهمة الرسل والأنبيإء

كبإر واحترام على مر العصور، ولا تخلوا منهإ حضإرة بشر  ليهإ با  كيف لا وهي المهنة التي تتولى  ية مهما كان مس تواهإ،التعليم.. تلك المهنة المقدسة، مهنة الأنبيإء والرسل، التي كان ينظر ا 

  التي نمي  في الا نسإن أأعظم خصيصة مزهه الله بهإ وهي خصيصة العلم، فإلا نسإن الحق عقل في سسد.هيالتعإمل مع عقل الا نسإن، وهو أأشرف مإ فيه، و

 ولا درهما، وسعل الله العلماء ورثة الأنبيإء. فنعم الا رث ونعم المورث. بعث الأنبيإء ـ عليهم السلام ـ معلمين يعلمون النإس الكتإب والحكمة ويزكونهم، ولم يورثوا دينإرا

لى المعلم بعدد نه وظيفة تؤدى لأجل المقإبل المإدي، وصرنا ننظر ا  لى التعليم على أأ لا بعدمإ صرنا ننظر ا  مإ يمكثه من سإعإت بين جدران المدرسة، ففقد  ومإ نقص قدر العلم والتعليم ا 

 له! ته، ورتع في حمى التعليم من ليس أأهلاالعلم والتعليم قدسي

أأشرف مإ في الا نسإن: عقله، ويعطيه من نتإج فكره .. التعليم مهنة "ربانية" فإلله علم بالقلم، علم الا نسإن مإ لم يعلم.. وعلم أ دم الأسماء كلهإ، وبعث الرسل معلمين، والمعلم يتعإمل مع 

 عنهإ الا نسإن.فإلتعليم هي المهنة التي لا يمكن أأن يس تغني 

 خصإئص المعلم الفإعل

 الكفإءة العلمية

ذما بتلك الممن مهإم المعلم الأسإس ية أأن يقدم للطلاب المعلومإت والخبرات التي يحتإسونهإ في مإدته المقررة، ويفترض ـ بدهيإ ـ أأن يكون المعلم مل أأن  علومإت بشكل صحيح وواضح، ا 

ذ يتو  ذا لم يكن مس توعبإ لهإ، ومن هنإ جإءت فكرة التخصص، ا  قع من المعلم أأن يتخصص في فرع من فإقد الشيء لا يعطيه، ولا يمكن أأن يقدم المعلم للطإلب معلومة بشكل سليم ا 

 فروع العلم ويتمكن منه، وهذا بالطبع لا يعفيه معرفة مإ هو خإرج تخصصه.

 الكفإءة التربوية

ليه معرفة بالطرق التربوية المنإس بة في التعإمل مع الطإلب؛ فإلطإلب الا لمإم با ليس أ لة يضبط على وضع الاس تقبإل لمإدة العلمية ـ مع أأهميته ـ لا يكف  لوحده، بل لابد أأن ينضم ا 

انفعإلات مختلفة، والمعلم يتعإمل مع الطإلب في ل  هذه وتصب المعلومإت في داخله، بل هو بشر له روح وعقل وانفعإلات وسسد، ويمر في السإعة الواحدة بحإلات نفس ية و 

 الحإلات ومن ل  تلك الجوانب، فلذلك لا بد أأن يكون ملما بطرق التربية وأأسإليب التعإمل مع الطلاب.
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 الكفإءة الاتصإلية

لمإم المعلم بمإد يصإل مإ لديه من معلومإت وأأفكار العلمية وبالطرق التربوية للتعإمل مع طلابه لابد له من معرفة طرق ووسإئل  تهمع ا  الاتصإل التي عن طريقهإ يتمكن المعلم من ا 

 ؛واتجإهإت ومهإرات

مسموعإ ومنإس بإ، وأأن نكون  فيجب أأن نكون لغة المعلم سليمة ومفهومة لدى الطلاب وتنإسب مس تواهم العقلي من حيث نوعية الكلمات ومس توى نركيب الجمل، وأأن يكون صوته

عإدة عرض المعنى بأأسإليب متنوعة، مع قدرة على ضرب الأمثإل لتقريب المعإني.لديه القدرة على   ا 

عنى "لا بد" يا اس تإذ؟! فقد كان المعلم كان أأحد المعلمين يشرح للصف الثإني الابتدائي مإدة العلوم، وفي نهإية الشرح اس توقفه أأحد الطلاب وكان منصتإ أأثنإء الشرح وقإل: مإ م

 كانت عنده من الكلمات السهلة، لكنه لم نكن كذلك لطإلب الصف الثإني ابتدائي. يكرر هذه الكلمة التي

لى تذليلهإ لذا وسبو ذا نكلم أأعإد الكلام ثلاثا حتى يفهم عنه. ،أأن يكون المعلم عإرفإ بعوائق الاتصإل التي يمكن أأن تحدث في الفصل ليسعى ا   فقد كان النبي صلى الله عليه وسلم ا 

 الرغبة في التعليم

مإنة التعليم فلن يتحمس لمهنته وبالتإلي لن ينجح فيهإ. ،من أأعظم عوامل نجإح المعلم رغبته في التدريس  فإلمعلم مإلم يكن مدفوعإ بحب التعليم ولديه رغبة في أأداء مإ حمل من أأ

 ومن أأعظم مإ يبعث الرضإ في النفس ويشعر الا نسإن بقيمته في الحيإة نشر مإ يملكه من علم.

 :عدك على زيادة رغبتك في عملكأأمور تسإ

ذا أأحسنت النية1  .ـ استشعر الأسر العظيم الذي تنإله من تعليم طلابك ا 

ليه طلابك في المس تقبل، حيث س يكونون هم قإدة المجتمع وهم رجإله فأأنت ال ن تبني في مجتمع المس تقبل.2  ـ تصور مإ س يؤول ا 

مإنة عندك 3  .درسة وضعت الثقفة فيك لتؤدي هذه الأمإنة ائتمنهإ عندك أ باؤهم وكذلك المـ يجب أأن تعلم أأن هؤلاء الطلاب أأ

يعني كسب ـ اسعل عملك مجإل تحد لك، فكل مشكلة تواجههإ هي عبإرة عن تحد ممتع لمدى قدرتك التربوية والقيإدية، فكيف يكون تعإملك معهإ، فنجإحك 4

ثبإت لقدراتك ومهإراتك.وليت من منصب جليل، و التحدي، ويعني أأنك فعلا أأهل لمإ   ا 

 ـ تذكر أأن أأكثر العظماء خرسوا من تحت أأيدي المعلمين.5
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 ـ اعرف عملية التدريس1

ن أأي مهنة لا يمكن أأن تتقنهإ وتبرع فيهإ مإلم نكن ملما بأأصولهإ ومبإدئهإ وللتدريس ـ الذي هو عملية التعليم والتعلم ـ أأصول وقواعد، منهإ مإ يخص المعلم ومنهإ مإ يخص المتعلم ومنهإ مإ  ،ا 

 وهذا مإ يدور حوله غإلبإ علم النفس التربوي. ،يخص المإدة ومنهإ مإ يخص أأسلوب التعلم ووسإئله

لمإمك بالطريقة التي يتم بهإ التعلم، ومإ هي الأش يإء التي يجإبا، يسإعدك على اختيإر الطريقة الصحيحة فمثلا ا   ،في التدريس التي تنإس بك وتنإسب طلابك ومإدتك  تؤرر فيه سلبإ أأو ا 

لا أأن الا لمإم بهإ ودراس تهإ دراسة ناقدة وتطبيق مإ صح منهإ يفيد المعلم  لى تلافي كثير من كثيرا في التدريس ويسإعد عومع أأن هنإك اختلافإ في النظريات وال راء في هذا المجإل، ا 

 الأخطإء التي يقع فيهإ كثير من المعلمين.

 *ـ اعرف أأهداف التدريس .. الأهداف العإمة/ الأهداف الخإصة / الأهداف السلوكية2

 للأهداف ـ في أأي عمل ـ أأهمية كبيرة تتلخص في ال تي:

 ـ توسيه الأنشطة ذات العلاقة في اتجإه واحد، وتمنع التشتت والانحراف.1

بقإؤه فإعلاـ 2 نجإز، وا  يجإد الدافع للا   .ا 

 ـ تقويم العمل لمعرفة مدى النجإح والفشل.3

 أأهداف واضحة. هولا يمكن أأن يتم تدريس ناجح دون وسود ،فمن المهم أأن يحدد المعلم أأهدافه من التدريس، وبشكل واضح ،وهذه الأمور الثلاثة تجعل الأهداف ذات أأهمية كبرى للمعلم أأثنإء تدريسه

نواع، فهنإك أأهداف عإمة ـ بعيدة المدى ـ وهنإك أأهداف خإصة ومرحلية. والعلاقة بين العإم والخإص من الأهداف علاقة نسبية فم إ يكون عإمإ بالنس بة لمإ دونه قد والأهداف أأ

 .                                                                          ةفمثلا في تدريس مإدة الفقه في مرحلة مإ، هنإك أأهداف عإمة من تدريس المإد ،يكون خإصإ بالنس بة لمإ فوقه

 هو التغير الذي يريد المعلم ا حداثه لدى المتعلم بعد ا عطإئه المإدة الدراس ية . الأهداف السلوكية :* 



معينة وأأهداف من تدريس مقرر محدد في س نة محددة وأأخيرا أأهداف خإصة من هنإك أأهداف عإمة من تدريس المإدة أأسإسإ، وهنإك أأهداف دونهإ من تدريس المنهج في مرحلة 

لى الهدف العإم النهإئي المقرر لمإم المعلم بهذه الأهداف يسإعد في تنس يق الجهود وسعلهإ متضإفرة للوصول ا   في س يإسة التعليم.... تدريس وحدة أأو درس معين. وا 

ذا  والتحديد هنإ ،معين الطإلب نتيجة لنشإطه في درسالمتوقع من  تحديد لى سلوك معين يمكن مشإهدته وتحديده وقيإسه، وليس سلوكا داخليإ لا يمكن مشإهدته. فمثلا ا  لكي نشير ا 

لى عشرة. فهذا سلوك ظإهر يس تطيع ل  فرد أأن يراه ويقيس مدى نجإح المعلم وال . لكن لو قلنإ: نتوقع من طإلب في تحقيقهقلنإ: نتوقع من الطإلب بعد هذا الدرس أأن يعدَّ من واحد ا 

ن كنإ قد نرى بعض أ ثا  ره، فلذلك قد يصعب قيإسه.الطإلب بعد هذا الدرس أأن يفهم العلاقة بين كذا وكذا فإ ن هذا السلوك ـ أأي الفهم ـ سلوك عقلي داخلي لا نراه، وا 

 بأأس أأن نكتب مختراا لهإ على الس بورة لتضمن عدم شرود ذهنك عنهإ.واسعلهإ في أأول تحضيرك وبشكل بارز، ولا ،اربط ل  نشإط الفصل بالسع  لتحقيق تلك الأهداف

ن الأهداف السلوكية رر كبير في تسهيل عملية التدريس على المعلم والمتعلم. *ا  ن انتقدهإ بعض البإحثين، لهإ أأ  وا 

سيدا هو عدم رسوخ أأهداف الدرس في أأذهإنهم، فترى  ا ن من أأهم أأس بإب فشل كثير من المعلمين في أأداء دروسهم في الفصل رغم تحضيرهم لهإ كتإبيإ تحضيرا

لى نشإط وكأنه لا رابط بينهإ ولا هدف مشترك لهإ.  المعلم ينتقل من نشإط ا 

 ـ اعرف تلاميذك مس تواهم /خصإئصهم العمرية/ أأفكارهم..3
لكنك في الغإلب تدخل على فئة متجإنسة بشكل عإم من حيث العمر  ،عندمإ تدخل ا لى غرفة الفصل لأول مرة فإ نك تواجه عإلمإ مجهولا لديك ا لى حد بعيد

فمثلا ا ذا عرفت الخصإئص العإمة لمرحلة  ،فمعرفتك المس بقة بالخصإئص العإمة لتلك الفئة يفيدك في وضع القواعد للتعإمل معهإ ،والخصإئص النفس ية والعإطفية

لى حد كبير ـ مإ يمكن أأن يصدر منسهل عليك تفسير كثير من الترافإت التي تصدر مم، المراهقة سلوك أأو يحدث من مشكلات  ن يمرون بهإ من طلابك واس تطعت أأن تتوقع ـ ا 

 معرفة مس توى الطلاب الاستماع  وخلفيتهم الثقإفية ونوعية أأفكارهم يفيدك في أأسلوب طرح الأفكار وعرض الدرس، واختيإر الأمثلة.، وكذلك  تعليمية

 ـ اعدَّ دروسك سيدا4
 يتوصل به المعلم ا لى أأهدافه من الدرس وبالتإلي ا لى درس ناجح. الذيالا عداد الجيد للدرس هو المخطط 

 خطوات الا عداد

 تحديد الأهداف

 وغإلبإ مإ نكون الأهداف محدد في كتإب المعلم أأو في خطة تدريس المقرر، فلا مجإل للاستهإد فيهإ. ،حدد أأهداف الدرس بدقة ووضوح، وصغهإ صيإغة صحيحة

 :عداد الذهنيالا 

رة خطة التدرس بعد أأن تحدد أأهداف الدرس بدقة، ابدأأ في الخطوة التإلية وهي رسم الخطة لتحقيق تلك الأهداف. وقبل أأن تبدأأ في الكتإبة يجب أأن نكون فك

 في ذهنك. قد تبلورت

 :الاعداد الكتإبي

مل الوقت وارتبإطهإ بأأهداف ن تصورا كاملا ومترابطإ لطريقة سير الدرس قم بتسجيلهإ على شكل خطوات واضحة ومحددة، مراعيإ في ل  خطوة عإبعد أأن نكو  

ليه ، الدرس لا لأن المعلم ـ والمشرف، أأحيإنا! ـ صإر ينظر ا   على أأنه عمل روتيني جإمد .. لا تجديد فيه ولا ا بداع ولا نمو.ومإ قل الاهتمام بالا عداد الكتإبي ا 

 :أأعد متطلبإت الدرس

مكانية اس تخدامهإ في المكان ت ج المعلم في شرح لبعض الوسإئل ال غإلبإ يحتإ عليمية والمعينة، وينبغ  على المعلم الاهتمام بتحضير هذه الوسإئل والتأأكد من صلاحيتهإ وا 

وينبغ  أألا يؤجل ا عداد الوس يلة ا لى بداية الدرس حيث أأن هذا يضيع الكثير من الوقت، وقد لا نكون الوس يلة المرادة متوفرة أأو صإلحة  ،الذي ستس تخدم فيه

  للاس تعمال.

 :حإول التنبؤ بصعوبات التعلم

سإب أأثنإء ا عداد الدرس فيكون مس تعدا لهإ فلا المعلم النإجح هو الذي يس تطيع أأن يتنبأأ بعنإصر الدرس التي س تكون صعبة على الطلاب، فيحسب لهإ الح 

 تفسد عليه تخطيطه لدرسه.

 :تدرب على التدريس

 ليضمن أأن بعض الدروس ـ أأو بعض الخطوات فيهإ ـ وخإصة التي تقدم لأول مرة قد تحتإج ا لى شيء من التدريب، فلا بأأس أأن يقوم المدرس بالتدرب عليهإ

 .يقدمهإ بصورة مرضية أأمإم الطلاب



 اس تخدم طريقة التدريس المنإس بةـ 5
 ؛للتدريس عدة طرق، وليس هنإك طريقة من هذه الطرق صإلحة لكل الأحوال بل هنإك عدة عوامل تحدد متى نكون طريقة مإ أأكثر منإس بة من غيرهإ

 فقم بتحديد مإ ينإس بك من الطرق في ضوء المعإيير التإلية:

 .ـ الدرس المراد شرحه1

 .ـ نوعية الطلاب2

 شخصيتك أأنت وقدراتك كمعلم يقوم بتقديم ذلك الدرس.ـ 3

 (أأهداف واضحة ومحددة + طريقة صحيحة = درس ناجح) : وتذكر أأن

 ليكون الدرس ناجحإ على المعلم أأن: بشكل عإم،

 ـ يهيئ الطلاب للدرس الجديد بتحديد أأهدافه لهم وبيإن أأهميته.1

 السإبقة، ولو عمل لهإ مراسعة سريعة لكان أأفضل. ـ يتأأكد من معرفة الطلاب لمقدمإت الدرس ومتطلبإته2

 ـ يقدم الدرس الجديد.3

 ـ يلق  الأس ئلة على الطلاب وينإقشهم لمعرفة مدى فهمهم.4

 ـ يعط  الطلاب الفرصة للممارسة والتطبيق.5

 ـ يقيم الطلاب ويعط  لهم تغذية راسعة فورية عما حققوه.6 

 ه المعلومإت ، والمدروسة سيدا .إت المنزلية المرسخة لهذالواسب  ـ يعط 7

 ـ كن مبدعإ وابتعد عن الروتين6
ن التزامك بطريقة واحدة في جميع الدروس، يجعل درسك عبإرة عن عمل رتيب )روتين( ممل، فتكف  رؤيتك مقبلا للفصل لتبعث في نفوس الطلاب حإول دائمإ أأن  ،الملل والكسل ا 

 تتعإمل مع ل  درس بشكل مس تقل من حيث الطريقة والأسلوب، وكن مبدعإ في تنويع أأسإليب العرض.

المعلمين، فحإول الأش يإء التي اعتإد عليهإ أأكثر ومن أأكثر مإ يثير الملل في نفوس الطلاب البداية الرتيبة للدرس، فكلمة: "افتحوا الكتإب صفحة..!" أأو البدء بالكتإبة على الس بورة من 

متوقعة كلما اس تطعت أأن  غير نت البدايةدائمإ أأن نكون لكل درس بدايته المشوقة، فمرة بالسؤال ومرة بالقصة ومرة بعرض الوس يلة التعليمية ومرة بنشإط طلابي.. وهكذا. ول  مإ كا

 تشد انتبإه الطلاب أأكثر.

فإلمعتإد لدى كثير من المعلمين أأن يكون الفصل صفوفإ متراصة، وتغيير هذا الوضع بين  ،جلوس الطلاب في الفصل من الأش يإء التي تجلب ملل الطلاب،وتجعل الدرس رتيبإ وضع

 وقت وأ خر بمإ ينإسب الدرس والموضوع يعط  شيئإ من التجديد لبيئة الفصل.

ن كان أأداء الدرسحإول ـ مإ أأمكن ـ أأن يكون لكل درس وضعإ مختلفإ، فمرة على شكل صفوف، وأأخرى على شكل دائرة،  خإرج   وثالثة على شكل مجموعإت صغيرة.. وهكذا، وا 

 الفصل مفيدا ويسإعد على تحقيق أأهدافه فلماذا الجلوس في الفصل؟!

 ـ اسعل درسك ممتعإ7

فإدة  -1 كمال خطة الدرس كما كتبت، بل الهدف هو ا  ملال الطلاب، فإلهدف ليس ا  ذا رأأيت أأنهإ سبب في ا  ذا رأأيت أأن الخطة توقف وراسع طريقة الدرس ا  الطلاب فإ 

فلا شيء أأسوأأ من معلم يش تغل في الفصل لوحده..! وتذكر أأن  ،لا تؤدي عملهإ فإس تخدم "خطة للطوارئ" تنقذ الموقف وتحصل منهإ على أأكبر فإئدة ممكنة للطلاب

 غيير طريقته.الأهداف العإمة للتعليم والأهداف العإمة للمنهج أأكبر وأأهم من درس معين يمكن تأأسيل عرضه أأو ت 

 سلوب القصصي عند الحإجة، فإلنفوس مولعة بمتإبعة القصة.اس تخدم الأ  -2

يذاء فيه لمشإعر أأحد ولا كذب من الأمور التي نروح عن النفس وتطرد الملل. -3  اسمح بشيء من الدعإبة، فإلدعإبة والمزاح الخفيف الذي لا ا 

نفسهم،  -4 نفسهم بالعمل لا  يقوم لا أأن تعمله أأنت وهم ينظرون، وتذكر أأن من أأهداف المنإهج أأنحإول دائمإ ـ مإ أأمكن ـ أأن يقوم الطلاب بالنشإط أأ الطلاب أأ

 من يقوم بالعمل! يشإهدوا أأن

: و المشإركة، قل لهمرغب الطلاب في عمل مإ نريده منهم واسعل الأفكار تأأتي منهم! فمثلا بدلا من أأن تقول ذاكروا الدرس السإبق وسأأعطيكم درجإت في الواسب أأ  -5

 "مإذا تحبون أأن تفعلوا حتى أأعطيكم درجإت أأكثر في المشإركة؟!.. مإ رأأيكم في مذاكرة الدرس السإبق؟!"



 ـ اس تثر دافعية التلاميذ8

ن لم يكن مس تحيلا ـ أأن تعلم طإلبإ ليس لديه دافعية للتعلم. فإبدأأ بتميية دافعية الطلاب واستثإرتهإ للتعلم والمشإر  طة الفصل، مس تخدمإ كافة مإ نراه كة في أأنشمن الصعب جدا ـ ا 

 منإس بإ من الأسإليب التي منهإ:

 اربط الطلاب بأأهداف عليإ وسإمية

لى الأهداف السإمية ال  ه أأذهإن طلابك ا  عظيمة، واغرس التطلع لهإ في نفوسهم ليس هنإك شيء يجعل الدافعية تخمد أأو تفتر من عدم وسود أأهداف أأو وسود أأهداف دنيإ، فدائمإ وج ِّ

لى المعإلي فتثير فيهم دافعية ذاتية لا نكاد تخبو.لتشدهم   شدا ا 

 اس تخدم التشجيع والحفز

التشجيع بالدرجة والتشجيع بالجإئزة للتشجيع والحفز المإدي والمعنوي أأرر كبير في بعث النفس على العمل ولو كان العمل غير مرغوب فيه، فإلتشجيع بالثنإء والكلمة الطيبة و 

 وهذه الأش يإء سهلة ولا نكلف المعلم شيئإ. ،بوضع الاسم في لوحة المتفوقين، ل  هذه الأش يإء لهإ أأرر كبير في حفز الطلاب على التعلموالتشجيع المعنوي 

 حدد أأهدافإ ممكنة ومتحدية!

م، مثل أأن تطلب منهم أأن يحفظوا صفحة من القرأ ن مرة قم بتحديد أأهداف دراس ية يكون فيهإ شيء من الصعوبة وأأشعرهم أأنك تتحدى بذلك قدراتهم ونريد منهم أأن يثبتوا جدارته

، وس تجد أأن كثيرا من الطلاب يتجإوب معك ويقبل تحديك. لكن تأأكد أأن مإ تطلبه منهم ليس بالسهل جدا بحيث لا يلقون له بالا لغوية جديدةواحدة أأو أأن يحفظوا عشر كلمات 

 الكافي. وليس بالصعب جدا بحيث يسبب عندهم الا حبإط، وأأعطهم الوقت

 اشعل التنإفس الشريف!

ن مثل النشإط الذي في الفقرة السإبقة يفتح المجإل للتنإفس الا يجإبي بين الطلاب، فقم باس تغلاله لصإلحهم. لكن كن حذرا من أأن يجرهم  لى التشإحن ا  هذا التنإفس ويتمادى بهم ا 

 وأأيضإ انتبه لجإنب الفروق الفردية بين الطلاب. ،والتبإغض

 !تلاميذك  كافئ

منإس بة للطإلب، من حيث مإ بذله من جهد  اس تخدم المكافأأة بش تى أأنواعهإ الممكنة مع الطلاب الذين ينجزون مإ تطلبه منهم أأو يبذلون جهدا كبيرا في سبيله، لكن تأأكد أأن المكافأأة

 ومن حيث مس تواه العمري.

نمإ بعثت معلما ولم أأبعث معنفإ!"9  ـ "ا 

نمإ أأت لى الطإلبتذكر دائمإ أأنك ا  نه ليس ل  عجز في التعلم يرسع سببه ا  ذا  ءكن صبورا وتلطف ببط  ،يت لتعلم لا لتعإقب من لا يتعلم! وتذكر أأيضإ أأ التعلم والمهملين وثق أأن المهمل ا 

هماله يزيد من نركزه المعلم عليه وتلطفه به فس يكف عن سلوكه هذا. وغإلبإ مإ يكون سبب الا همال البطء في التعلم وغفلة المعلم  عن ذلك. رأأى أأن ا 

ن كنت ممن جإوز الثلاثين ـ وتذكر مدرس يك فس تجد أأن أأول مإ لى الوراء ـ خإصة ا  يخطر بذهنك صورة المدرس الغليظ الفظ الذي كانت رؤيته تثير الرعب في  ارسع بذاكرتك ا 

لى اليوم ـ لمإ سببه لك أأو لغيرك من ال لام النفس ية في أأيام الدراسة.  قلوب الطلاب، وتحسس قلبك فس تجد كم فيه من الحنق عليه ـ ا 

  لدراسة ممن كان يتمتع بقدرات عقلية سيدة وكان يرجى له مس تقبلا سيدا.هنإك من المدرسين من كانوا بعنفهم وغلظتهم سببإ في نرك كثير من الطلاب ل

الصحإبة ـ بالا شإرة ـ فلم يفهم واس تمر دخل معإوية بن الحكم رضي الله عنه في الصلاة مع الجمإعة ولم يعلم أأن الكلام قد حرم في الصلاة، فعطس أأحد الصحإبة فشمته، فنبهه بعض 

ليه خإئفإ، فقإل له رسول الله صلى الله عليه وسلم بكل لطف ولين:  في كلامه، فلما انتهت الصلاة ن هذه الصلاة لا يصلح فيهإ شيء " ناداه رسول الله صلى الله عليه وسلم فأأتى ا  ا 

نمإ هو التسبيح والتحميد وقراءة القرأ ن هو وأأمي، مإ رأأيت أأحسن تعليما ولا أأرفق منه  بأأبي" فقإل معإوية معلقإ على فعل رسول الله صلى الله عليه وسلم:  " ،من كلام النإس، ا 

 ".صلى الله عليه وسلم

 ـ اسعل اتجإهك سيدا نحو التلاميذ10

لى تلاميذه على أأنهم أأذ ذا كان المعلم ينظر ا  ويحسون هم كيإء وقإدرون على التعلم وجإدون ـ أأثبتت البحوث التجريبية أأن نظرة المعلم لتلاميذه ذات أأرر كبير على تحصيلهم وتقبلهم. فإ 

ليهم على أأنهم كسإلى ولا يفهمون شيئإ فس يكونون كذلك. ذا كان المعلم ينظر ا  يجإبيإ عليهم، أأمإ ا   بذلك ـ فس يؤرر هذا ا 

 كن متفإئلا

 التفإؤل من أأحسن الصفإت التي يجب أأن يتمتع بهإ المعلم، فكن متفإئلا من طلابك وأأشعرهم بذلك نرَ منهم مإ يسرك.



 الطلاب ومشإركاتهم ظهر تقديرك لاس تجإباتأأ 

ظهر شكرك وتقديرك لاس تجإبات الطلاب واطلب منهم المزيد، ليحسوا بالفرق بين المشإركة وعدمهإ ويتيقنوا أأنك ، أأ  و كانت قليلة، أأو دون مإ تتوقعلاتهمل مجهودات الطلاب ول

 منتبه لمشإركتهم.

 علمهم علو الهمة والطموح

ذا خإلط نفس الطإ فقم بتنش يط هذا العنرا باستثإرة حماس الطلاب  ،وكثير من الطلاب يملك هذا العنرا لكنه في حإلة خمود ،لب رأأيت منه العجإئبعلو الهمة عنرا "سحري" ا 

عطإء القصص المفيدة، وربطهم بأأهداف سإمية.  وضرب الأمثإل لهم وا 

 ـ حإفظ على نموك العلم  والتربوي والمهني11

فهذا غير صحيح فتجنب الوقوع في هذا ، يظنون أأن تخرجهم ونيلهم للوظيفة هو نهإية المطإف وأأنهم بذلك قد وصلوا مرحلة يستريحون فيهإيقع كثير من المعلمين في خطأأ كبير عندمإ 

ن انتهىى وقت الدراسة النظإمية المقررة بالتخرج نه جإء وقت الدراسة الذاتية، وجإء دور مزج الدراسة النظرية بالخبرة   الخطأأ واعلم أأنه وا  لا أأ فإحرص على الاس تمرار في  ،المبإشرةا 

نه لا شيء من هذه الدنيإ في ثبإت فكل مإلا يميو فهو يذبل!  نموك العلم  والتربوي، فإ 

حدى الطرق التإلية:  يمكنك نميية نفسك با 

 القرأ ءات الموجهة

احرص على الاشتراك في الدوريات المتخصصة في ، و في التربية بشكل عإماستشر المشرف التربوي أأو أأحد المتخصصين ليحدد لك كتبإ أأو فصولا لتقرأأهإ في تخصصك الدقيق أأو 

 التربية والتعليم.

 اللقإءات التربوية

دارات المبعض تحرص  قإمة لقإءات نربوية وندوات لبحث وتدارس الموضوعإت التربوية المهمة، لا تتردد في الحضور والمشإرك دارسا  لة التي ة الفإعوغيرهإ من المؤسسإت التربوية على ا 

 يكون هدفهإ الفإئدة، وسترى تقديرا كبيرا من زملائك.

 الدورات التدريبية

حداهإ لرفع مس تواك العلم  والمهني. ثنإء الخدمة ـ للمعلمين، اسعَ للالتحإق با   تعقد أأحيإنا دورات تدريبية ـ أأ

 ـ كن قدوة في علو الهمة والأمإنة والجد12

ذا لم يرَ منك الطلاب تطبيقإ فعليإل  كلامك لطلابك عن الخلق الحسن  فكن قدوة لهم في علو همتك فلا نرض من الأمور بأأدناهإ، وكن  ؛والصفإت الحميدة لا يكون له كبير فإئدة ا 

لا الهزل والمزاح همال واسبإتك الوظ  ،قدوة في جدك فلا يراك طلابك لا همَّ لك ا   يفية والتربوية.وكن قدوة في أأمإنتك فلا يرَ منك الطلاب تفريطإ فيهإ با 

 ـ انتبه ا لى مإ بين سطور التدريس!13

كسإبهم المهإرات اللازمة والاتجإهإت الصحيحة وتهذيب خلقهم ونميي فمإ يكتس به  ،ة مداركهم العقليةمن المسلمات أأن التربية ليست حشو أأذهإن الطلاب بالمعلومإت، بل هي ا 

نفع للتربية مم عليم ونظرته للأش يإء وطريقة تفكيرهالطلاب من شخصية المعلم وخلقه وهديه في التعإمل والت مإ بين  يعطيهم من معلومإت، وهو مإ يمكن أأن نسميه إقد نكون أأهم من وأأ

يجإبية وقد نكون سلبية.سطور التدريس  ، فهنإك دائمإ أأش يإء غير مبإشرة يكتس بهإ الطلاب من المعلم ـ ربمإ وهو لا يشعر ـ وقد نكون ا 

ن المعلم الجإد ذا  دة التي يدرسهإ، الخلق الحسن الرفيق بطلابه والمهتم بعمله يكتسب منه الطلاب حبإ للعلم وحبإ للمدرسة وحسن خلق في التعإمل مع ال خرين مهما كانت المإا 

 والعكس بالعكس! فشخصيتك ذات أأرر كبير في تلاميذك.

 أأعلم!  ـ قل: لا14

ذا س ئل عما لا يعلم أأن يقول: لا   أأعلم! والواقع أأن الا جإبة على سؤأ ل مإ بـ "لا أأعلم" أأمر يجب أأن لا يتحرج منه المعلم لأمور:يتحرج بعض المعلمين ا 

ذا س ئلنإ عما لا نعلم فلا نتكلف الا جإبة ونراوغ، بل نعترف أأننإ لا نعلم.1  ـ يجب أأن نحترم العلم، ونحترم عقلية الطلاب، فإ 

نه ليس مط2 لوبا من المعلم )ولا من الطإلب( وليس في مقدوره أأن يعلم ل  شيء، بل يجب أأن يعرف الفرد حدود علمه ـ يجب أأن نرسخ في أأذهإننإ وأأذهإن الطلاب أأ

 وقدراته، فلا يتكلم فيما لا يحسن.

ذا قإلهإ المعلم بثقة نزيد من قَدره عند طلابه.3  ـ هذه العبإرة: "لا أأعلم" ا 

لى كيفية الحصول على تلك  المعلومة المس ئول عنهإ أأو يعدهم بالبحث عنهإ بنفسه. لكن يجب على المعلم أأن يرشد طلابه ا 



 ـ اس تخدم وسإئلك التعليمية بفعإلية15

خط لهم خطإ مس تقيما وقإل هذا سبيل …{ عندمإ أأراد رسول الله صلى الله عليه وسلم أأن يبين لأصحإبه معنى قول الله تعإلى: } وأأن هذا صراط  مس تقيما فإتبعوه ولا تتبعوا الس بل

 …!ط خطوطإ كثيرة عن يمينه وعن شماله وقإل: هذه الس بلالله، وخ

 الجنة أأفضل من هذا!وعندمإ رأأى الصحإبةَ يتحسسون منديلا من حرير ويتعجبون من لينه ونعومته، قإل صلى الله عليه وسلم: أأتعجبون من هذا؟! لمنإديل سعد في 

 للوسإئل التعليمية أأرر كبير في التعلم، فهى :

 .الكثير من الكلام النظري ـ توفر على المعلم1

 .ـ تجذب انتبإه الطلاب2

 .ـ نكسر رتابة الشرح والا لقإء3

 .ـ تثبت المعلومة4

 ـ توضح الفكرة بشكل أأكبر من الكلام المجرد.5

عدادهإ أأنت أأو كلف الطلاب بذلك قبل الدرس بوقت كاف. يمكنك اس تغلال حصة  - النشإط أأو حصة التربية الفنية اس تخدم الوسإئل المتوفرة ـ سإبقة الصنع ـ أأو قم با 

 في ذلك.

يضإح أأفضل بكثير من اس تخدام صورته، ويكون ذلك خبرة مبإشرة للطلاب، فمثلا في درس اللغة الا   - نجلزهية، بدلا من تذكر أأن اس تخدامك للشيء الحقيق  كوس يلة ا 

لى نرجمتهإ، مع  headmaster ة في بيإن معنى كلمةكان أأحد معلم  اللغة الا نجلزهية يجد صعوب  أأن تحضر صورة كرة أأحضر معك كرة حقيقية للطلاب بحيث يضطر ا 

لى غرفة المدير ويقول لهم: ! مع أأن هذا سيسهل عليه العملية  .This is the headmaster أأن هذا أأمر غير مرغوب فيه، ولم يخطر ببإله أأن يأأخذ الطلاب ا 

 ويجعل الموقف أأكثر طبيعية. وسيرسخ المعلومة في أأذهإن الطلاب ويبعث الحيوية في الفصل

 تأأكد أأن الوس يلة واضحة وأأن الهدف الذي نريده منهإ ظإهر للطلاب، فمإ نراه أأنت في الوس يلة قد لا يفهمه الطلاب. -

 كلما كانت الوس يلة سهلة وبعيدة عن التعقيد فذلك أأفضل. -

 اسعل وس يلتك ش يقة وجذابة. -

 كن مبدعإ في وسإئلك وابتعد عن التقليد. -

 لوسإئل التي قد يكون فيهإ خطر على الطلاب.احذر من ا -

لخ. فس يٌئ جدا - أأن يحضر المعلم  تأأكد أأن مكان الدرس مهيأأ لاس تخدام الوس يلة، مثلا: وسود مسمار أأو شريط لاصق لتعليق اللوحة، مصدر كهرباء، فصل مظلم...ا 

 الوس يلة ثم يمضي وقتإ يبحث يمنة ويسرة عن مكان ليعلقهإ أأو يضعهإ فيه.

 لا تس تخدم وس يلة لا تعرف طريقة تشغيلهإ، فهذا قد يسبب شيئإ من ال تي:       -      

فسإد الجهإز، وقد يتضرر الطلاب أأو المعلم بذلك.      .1      ا 

ضإعة الوقت في البحث عن الطريقة الصحيحة لتشغيله.      .2                         ا 

 والا حراج الذي يقع فيه المعلم أأمإم طلابه نتيجة لعجزه عن تشغيل الجهإز.الارتبإك       .3                      

 ـ الس بورة .. صديقك الدائم فأأحسن اس تخدامهإ!16

يعتقد بعض المعلمين أأن اس تخدام الس بورة أأمر عشوائي لا يخضع  ،الس بورة من أأقدم الوسإئل التعليمية وأأقلهإ نكلفة، لا يكاد يس تغني عنهإ معلم، فإعرف كيف تس تخدمهإ بفعإلية

 فإلمعلم النإجح يس تخدم الس بورة بشكل منظم ولأهداف محددة. ،لأصول وقواعد، وهذا غير صحيح

ثلا، قسم لعنإصر الدرس، وقسم للجمل والعبإرات قم بتقس يم الس بورة لقسمين أأو ثلاثة، وحدد لكل قسم نوعية معينة من الأش يإء المكتوبة توضع فيه بشكل منظم وواضح، فم       -

ثنإء الشرح. زالتهإ أأ  التي يراد لهإ البقإء طول الدرس، وقسم للعبإرات الوقتية التي يمكن ا 

 لا تتكلم وأأنت نكتب على الس بورة      -

 عند الكتإبة على الس بورة حإول أأن لا تعط  ظهرك للطلاب، بل اعطهم سنبك.      -

زالته.لا نكت      - ذا دعت ضرورة ملحة لذلك فسإرع في ا   ب شيئإ خطأأ على الس بورة، وا 

 اس تخدم الطبإشير الملون بطريقة منظمة، بحيث يسإعد الطإلب على استيعإب عمليتي التصنيف أأو الربط بين الأش يإء.      -

 تأأكد أأن الكتإبة واضحة ويمكن رؤيتهإ للطلاب في أ خر الفصل.      -



ذا تدربت عليه وأأعددت المواد بشكل سيد. فهو:اس تخدم جهإز عرض   فوق الرأأس قد يكون أأكثر فعإلية ا 

 يوفر الوقت الذي ترافه في الكتإبة على الس بورة.      .1    

 يجعلك تواجه الطلاب دائمإ.      .2   

 يكون حلا لمشكلة سوء الخط عند بعض المعلمين.      .3  

 ـ "لا تغضب..!"17

وقد يقود الغضب  ،الفصل على تلاميذه من أأكثر الأش يإء التي تجعله متونر الأعصإب ومن ثم يفقد الس يطرة على فصله، وتجعل الفصل في سو من الخوف والرهبةغضب المعلم في 

لى ترافإت نكون عواقبهإ وخيمة  والفصل ذو المعلم الغإضب بيئة منإس بة لمشإل  الطلاب. ،المعلم ا 

 كيف تتجنب الغضب

 خصإئص السلوك العإمة للمرحلة التي تدرسهإ.ـ تعرف على  -1

لتي يمر بهإ طلابك، فهذا أأكثر مإ يثير غضب المعلم هو تراف يصدر من بعض الطلاب وقد يكون بغير قصد، فمما يمنع ذلك الغضب أأن تتعرف على خصإئص السلوك للمرحلة ا

لى ذلك السلوك بمنظإر أأكثر واقعية وموضوعية، فلا يكون با ذا قإم طإلب بالتحدث مع زميله أأثنإء الشرح فإ ن هذا التراف في "عرف"  ،لحجم الذي تصورتهيجعلك تنظر ا  فمثلا ا 

نه تراف من طفل أأو مراهق يصعب عليه بطبيعته أأن يبقى فترة طويلة سإكتإ وبدو  ذا نظرت له على أأ ن حراك، بدا لك الأمر طبيعيإ الكبإر غير سليم ويثير الغضب حقإ، لكن ا 

 أأكثر.

 لسلوكتوقع ا  -2

ذا حدثت لم يكن ذلك مفإسئإ بل نكون قد أأعددت ن   فسك للتراف السليم حيإلهإ.معرفتك أأيضإ لنوعيإت السلوك في المرحلة العمرية لطلابك يجعلك تتوقع بعض الترافإت، فإ 

 احرص على اقتنإء ومطإلعة مرسع موثوق في علم نفس الميو.

 لا تهول الأمر! -3

لى تلك لا تتصور أأن ل  تراف غير مرغوب ي فسإد سو الدرس، فهذه النظرة تجلب الغضب فعلا. حإول ـ مإ أأمكن ـ أأن تنظر ا  غإظة المعلم أأو ا  قوم به الطإلب فإلمقصود به ا 

نهإ أأخطإء فحسب نمإ هي ترافإت طبيعية بالنس بة للطلاب خإصة في المرحلة الابتدائية والمتو  ،السلوكيإت على أأ  سطة.وأأن كثيرا من السلوكيإت التي تغضبنإ ا 

نه قد وعده أألا يسأأله عنهإ ورغم تنبيه الخضر له موسى ـ عليه السلام ـ وهو نبي الله المكلَّم، لم يتمالك نفسه مع معلمه الخضَرِّ فكرر السؤأ ل عن أأس بإب مإ يفعله الخضر من أأمور رغم أأ 

 بعد ل  سؤأ ل.

ياك والظلم..! -4  ا 

لى مإ يسببه من أأرر نفسي للطلاب، فهو معصية لله وظلمات يوم القيإمة. الغضب غإلبإ يدعو للعقإب، وأأحيإنا الانتقإم، والانتقإم  مظنة الظلم، فإحذر الظلم، فبإلا ضإفة ا 

 ـ أأحسن التعإمل مع مثيري المشإل  من الطلاب18

عإقة عملية التدريس بشكل أأو بأ خر ثارة المشإل  وا  هنإك بعض الأسإليب للتغلب على هذه المشكلة أأو التخفيف  ،لا نكن مثإليين! فف  ل  فصل يوجد طإلب أأو أأكثر يتسببون في ا 

 تأأمل مع  الخطوات التإلية: ؛منهإ

لى نفوس الطلاب. -1  اسعل فصلك ممتلئإ بالحيوية والنشإط حتى لا تسمح للملل بالدخول ا 

ن أأمكن -2 زالته ا  قد يكون للتعبير عن  ،قد يكون السبب وسوده بجإنب طإلب أ خر قم بالتفريق بينهما ،ابحث دائمإ عن السبب الذي يدعو الطإلب لا ثارة المشإل  وقم با 

ليه، تعإمل مع ل  سبب بمإ ينإس به.  تضإيقه من شيء معين أأو لجلب الانتبإه ا 

 اسعل ذلك الطإلب في مقدمة الفصل حتى يكون تحت نظرك وبالقرب منك. -3

لى أأن توقف الد  -4 لى الطإلب أأو المرور بجإنبه والتربيت على كتفه كافيإ لا نهإئه ليس ل  مشكلة يثيرهإ الطإلب تحتإج ا  رس وتعإلجهإ، من الترافإت مإ يكون مجرد النظر ا 

 دون أأن يشعر ال خرون.

 من أأكثر مإ يسبب هذه المشإل  فراغ الطإلب فأأشغل الطلاب، ولا يكف  أأن تنشغل أأنت فقط بالتدريس! -5

 حإول أأن تأأخذ منه وعدا أألا يكرر مإ حدث.، و لتفإهم مع الطإلب بشكل ودياس تخدم أأسلوب الاس تدعإء بعد نهإية الحصة وا -6

 حإول نقل الطإلب لفصل أ خر. -7

 اس تعن بالمرشد الطلابي. -8

 يعملوه. لا تأأكد أأن طلابك يعرفون بالتحديد مإ نريد منهم أأن يعملوه ومإ نريد أأن  وقبل ذلك كله



فإلشيء الأكيد أأن اس تخدام المعلم للضرب ممنوع نظإمإ منعإ باتا، وهذا يكفيك  ،في ذلك ءحول الموضوع، واختلاف ال رالا تس تخدم الضرب! لن أأدخل معك هنإ في الجدل المعتإد 

 للتخلي عنه.

 وقيم و شإور تلاميذك وأأشركهم في شيء من التخطيط ذـ خطط ونف19

لى تخطيط حتى إلأنشطة والواسبإت الا ضإفية ل  ذلك يحتإج ا  ف صل الدراسي أأو في الس نةأأو في الفخطط لمإ تقوم به من أأعمال في الفترة  ،التخطيط من أأسس النجإح في ل  عمل

نجإزه.، و  يعط  ثمإره المرسوة  التخطيط لا يفيد مإ لم ينفعه تنفيذ دقيق متقن وتقويم لمإ تم ا 

بداء الرأأي وكذلك  يجعلهم يتحمسون لمإ نريد عمله. شإور تلاميذك فيما تنوي أأن تعمله ـ مإ أأمكن ـ فذلك يعودهم على مبدأأ الشورى وا 

 ـ اعمل اختبإراتك بشكل سيد بحيث نكون تقييما لك أأيضإ!20

ن الاختبإر عملية ضإبطة تقيس أأداء المعلم والمس توى التحصيلي للطلاب وعمل الاختبإرات علم له قواعده وأأسس علمية من حيث وضع واختيإر الأس ئلة وأأنواعهإ وضوابط  ،يقإل ا 

 عض المعلمين في ظنه أأن وضع مجموعة من الأس ئلة كافية لاختبإر الطلاب مإدامت من داخل المقرر.ل  نوع، ويخطئ ب

 تأأمل هذه القواعد:

 ضع هدفإ للاختبإر    .1

 حدد الوقت المخصص للاختبإر وحدد عدد ونوعية الأس ئلة بنإء عليه.    .2

 قم بتحليل المإدة الدراس ية    .3

 هنإك تنإسب بين الأس ئلة الموضوعة وأأسزاء المإدة.ضع الأس ئلة بحيث يكون     .4

يهإم، وتذكر أأن الاختبإر الصإدق هو الذي يقيس مإ وضع لقيإسه!    .5  اسعل الأس ئلة واضحة جدا وخإلية من أأي لبس أأو ا 

 أأس ئلة موضوعية أأم مقإلية ؟!

ذا  ذا كنت نريد قيإس القدرة على تذكر الحقإئق، وا   كان وقت تصحيح الأس ئلة قصيرا.اس تخدم الأس ئلة الموضوعية ا 

 ضوابط صيإغة الأس ئلة الموضوعية:

 أأس ئلة "الصح" والخطأأ 

لف العبإرة لا على الفهم.  .1  لا تضع الجملة نصإ حرفيإ من الكتإب، بل أأعد صيإغتهإ حتى لا يكون الجواب بنإء على ا 

 تجنب التعإبير الغإمضة أأو غير المحددة.  .2

ذ أأنهإ توحي غإلبإ أأن العبإرة خإطئة.تجنب تعإبير وصيغ العمو   .3 لخ، ا  " أأو "أأبدا" ...ا   م، مثل: "دائمإ" أأو "ل  

 يجب أأن نكون الا جإبة واحدة ومحددة وقإطعة.  .4

 أأس ئلة الاختيإر من متعدد

 يفضل أأن نكون الخيإرات ثلاثة أأو أأربعة.  .1

عراب الكلمة دليلا على الاختيإر )هذا مإ لم يكن المقصود قيإس القدرة اللغوية!(يجب أأن نكون الخيإرات صحيحة من النإحية الا عرابية، حتى لا يكون   .2  ا 

ذا أأن معرفة الطإلب لخيإر خإطئ يدل على خطأأ هذا الخيإر.  .3  تجنب وضع عبإرة: "ل  مإ س بق" ضمن الخيإرات، ا 

 ابتعد عن العبإرات المنفية أأو أأسإليب الاس تثنإء، لأن ذلك يربك فهم الطإلب.  .4

 لابد أأن نكون الخيإرات متقإربة ومنطقية.  .5

 اسعل أأصل العبإرة )الجزء الأول منهإ( يش تمل على مسأألة واحدة فقط، واستبعد أأي معلومإت ليست ضرورية.  .6

 أأس ئلة الربط

 .يفضل أأن نكون عنإصر القإئمة الأولى أأكثر من القإئمة الثإنية  .1

لا  .2   بعنرا واحد من القإئمة الثإنية، وفي حإلة خلاف ذلك نبه الطلاب له.يجب أأن لا يرتبط العنرا في ل  قإئمة ا 

 اسعل الربط عن طريق الأرقإم أأو الحروف وليس عن طريق رسم خطوط.  .3

كمال الفراغ   أأس ئلة ا 

شإرات وقرائن تحدد بالضبط الكلمة المطلوبة  .1  اسعل الجملة تحتوى على ا 

 حيث أأن ذلك يجعلهإ غإمضة.لا تعط أأكثر من فراغين في الجملة،   .2



 اسعل الفراغ في أ خر الجملة مإ أأمكن، حتى يتضح المطلوب أأكثر.  .3

ذا أأردت:  اس تخدم الأس ئلة المقإلية ا 

 أأن تقيم فهم الطإلب للمصطلحإت الأسإس ية المهمة في مقرر مإ.  .1

 يإء أأو الربط بينهإ.أأن تعرف قدرة الطإلب على المقإرنة والموازنة بين الأحداث والمفإهيم والأش    .2

 أأن تقيس القدرة الا بداعية والتخيلية لدى الطإلب.  .3

 :ضوابط وضع الأس ئلة المقإلية

 حدد طول الا جإبة المتوقعة بالكلمات أأو بالصفحة، حتى يكون لدى الطإلب تصور عن طول الا جإبة المتوقع.  .1

 يكون التصحيح أأكثر موضوعية.ضع نموذجإ للجواب الصحيح ووزع عليه الدرجإت بدقة، حتى   .2

 اعط الوقت الكافي للا جإبة.  .3

ذا كنت س تحإسب على الأخطإء الا ملائية أأو النحوية أأو على الخط فأأعلم الطلاب بذلك مقدمإ.  .4  ا 

 ومإذا عن الاختبإرات الشفهية؟!

 ة، وأأقول الجهرية لأن القراءة الصإمتة يقصد منهإ الاستيعإب وهذه قد تختبر تحريريا.قد تحتإج للاختبإرات الشفهية في بعض المواد لقيإس المهإرات الشفهية كالقراءة الجهري

 الاختبإر الشفهى  والاختبإر التحريري هو عند وضع الاختبإر تأأكد من تحديد الهدف منه، وتأأكد من المهإرة أأو النإحية التربوية التي نريد قيإسهإ. بعض المعلمين يظن أأن الفرق بين

لا لقإء والتجويد، ونحوهإ. فليس  الأول يتكلم بالجواب وفي الثإني يكتبه كتإبة، وهذا غير صحيح، فإلفرق هو أأن الاختبإر الشفهى  يقيس المهإرات الشفهية، كالمحإدثة واأأن الطإلب في

ذ أأن هذه مهإرة ك   تإبية.بصحيح ـ مثلا ـ أأن نسأأل الطإلب في اختبإر شفهى  للغة الا نجلزهية أأن يتهجى كلمة من حفظة، ا 

 راع القواعد التإلية في الاختبإرات الشفهية:

 ابدأأ بالأس ئلة السهلة لا زالة مإ قد يقع في نفس الطإلب من تونر.    .1 

ذا رأأيت عليه رهبة الامتحإن.    .2  فإتح الطإلب ـ بعد رد السلام ـ بالتحية ولاطفه ببعض الكلمات المشجعة، وأأكثر منهإ ا 

 أأمإم زملائه، خإصة الطإلب الخجول.تجنب امتحإن الطإلب     .3

 ـ "يسروا ولا تعسروا..!"21

ل نموذسية، والاختبإرات صعبة من المعلمين من يرى أأن نجإحه في التعليم يقإس بمدى تشديده على طلابه وتشدده معهم، فإلواسبإت عليهم مضإعفة ولا بد من أأن نكون الحلو 

ن الترهيب، أأمإ التشديد وهذا غير صحيح، فإلتيسير مطلب شرع  ونربوي، والمعلم النإجح هو الذي يأأخذ بأأيدي طلابه ويصعد بهم شيئإ فشيئإ بالحفز والترغيب وشيء م ،ومحبطة

لى من يسهل عليهإ الأمور   قإل: }أأيامإ معدودات{ تسهيلا للأمر على النفوس. والله عندمإ أأمر بالصيإم، ولمإ فيه من المشقة ،والتعنت فكل يحس نه! والنفوس دائمإ تميل ا 

 ـ كن معلما مربيإ.. لا ملقنإ!22

كسإبه مع ، فلا يكن همك هو نميية النإحية المعرفية عند الطإلب با  لومإت أأكثر بل ليكن هدفك مسإعدة ليست مهمة المعلم أأن يحقن أأذهإن الطلاب بالمعلومإت، بل المعلم مربِّ

كسإبه الاتجإهإت الصحيحة، واسعل المعلومإت وس يلة لا غإية في ذاتهإ، الطإلب على الميو من جم  فليس المقصود ـ على يع الجوانب العقلية والروحية والجسمية والنفس ية والعإطفية، وا 

 الصدق في تعإمله وأأقواله وأأفعإله. يتمثل " الطإلب أأن الصدق صفة حميدة بل الهدف أأنيعرفسبيل المثإل ـ أأن "

 لى مواهب تلاميذك وقم بتمييتهإ، ولا نكن جإمدا على مقررك!ـ انتبه ا  23

لى الجوانب الا يجإبية ونقإط القوة في طلابك حتى نمييهإ وتسإعدهم على اس تغلالهإ والاس تفإدة م ، فعليك أأن تتنبه ا  ن المعلم مربِّ فلا يشغلك مإ أأنت فيه من تدريس لمقررك  ،نهإقلنإ ا 

من  ى بعض الطلاب مواهب ومهإرات لا تعتني بهإ المقررات على الوجه المطلوب، فتنبه لهذا النقص فيهإ وقم بتكميله، ولا تنس أأن المعلم سزءعن التنبه لهذه النقطة، فقد يكون لد

 ات تهدر وطإقإت تضيع سدى!روالمنهج! وكم من الا بداعإت وئدت وكم من العقول ذات المواهب أأهملت ولم تنمَّ وتوجه التوسيه الصحيح بسبب غفلة المعلم أأو جهله. وتلك ر

 ـ راع الفروق الفردية24

لى من المسلمات التربوية أأن الطلاب يختلفون في قدراتهم العقلية ومهإراتهم وسماتهم النفس ية، فلا تغفل عن مراعإة هذا الجإنب في تعإملك  مع طلابك. فإلطإلب الذكي المتفوق يحتإج ا 

لى الا حراج نشإطإت تتحدى قدراته حتى يس تمر في تفوقه، و  لى أأن يعإمل بطريقة لا يتعرض بهإ ا  لى تأأنِّ ورفق في التعليم، والطإلب الخجول يحتإج ا  الطإلب البط ء التعلم يحتإج ا 



نه يجالشديد أأمإم زملائه.. وهكذا مع ل  نوعية من الطلاب، يجب أأن تعإملهإ بمإ ينإس بهإ وبمإ يجعلهإ أأكثر فعإلية. وهذا مع فإئدته في هذا ا عل الدرس أأكثر حيوية بتنويع لجإنب فإ 

 أأسإليب الشرح والتعإمل مع الطلاب.

 ـ اس تخدم الواسبإت المنزلية بفعإلية25

كون مخططإ له وله أأهداف محددة. يرى بعض المعلمين أأن الواسبإت المنزلية تحصيل حإصل أأو أأمر روتيني يؤدى بلا هدف، والواقع أأن الواسب المنزلي سزء من الدرس ويجب أأن ي

تعإبهم.فلي شغإل الطلاب أأو ا   س القصد ا 

 بعض النقإط المهمة التي تتعلق بالواسب المنزلي:

عطإء الواسب، هل هو للتمرين والتطبيق، أأم للتقويم...؟ -1  حدد الهدف من ا 

 يجب أأن لا يكون الواسب مرهقإ للطإلب، أأو كثيرا بحيث يطغى على وقت الواسبإت الأخرى أأو وقت الراحة. -2

لى أأحد أأمرين: تأأكد أأن الطإلب -3  يفهم مإ ينبغ  عمله، فجهله بالطريقة يجره ا 

 الحل الخإطئ -أأ           

 النقل من زملائه. -ب          

 يس تحسن )وأأحيإنا يجب( أأن تبدأأ الحل مع الطلاب في الفصل أأو تعط  أأمثلة محلولة. -5

 تصحيح الواسبإت

ذا أأعطيت واسبإ فلا بد من تصحيحه بشكل مإ، فلا فإئدة من  -1  واسب لا يصحح.ا 

 تصحيح الواسب لا يعني التأأشير عليه، أأو كتإبة "نظر" أأو "شوهد"، بل لا بد أأن يكون التصحيح تصحيحإ فعلا. -2

جإبة طإلب أ خر صحيحة، أأو لو  ،كن دقيقإ في تصحيحك، فمن أأقبح الأش يإء أأن تؤشر بعلامة "الصح" على عمل خإطئ -3 جإبته با  تصور الموقف لو قإرن الطإلب ا 

 فتر الواسبإت عند تصحيحك لورقة أأمتحإنه!حإكمك لد

لى نوعية الخطأأ  -4 جإبة الطإلب بل لابد أأن تشير ا  وغإلبإ يس تخدم كثير من المعلمين أأسلوب الرموز المتفق عليهإ، فمثلا الدائرة على  ،لا يكف  أأن تشير بعلامة الخطأأ على ا 

 الكلمة تدل على الخطأأ الا ملائي، والخط أأسفل الكلمة يدل الخطأأ النحوي .. وهكذا، فهذا يوفر الوقت على المعلم.

ر فصلك بفعإلية!26  ـ أأدِّ

 لا نكن أأنت المصدر الوحيد للتعلم في الفصل

رك في الا شراف أأن لا نكون أأنشطة التعلم متركزة حولك، بل اعمل على سعل الطلاب يس تفيد بعضهم من بعض، ويقومون بالعمل هم بأأقل جهد منك، حيث ينحرا دو حإول دائمإ 

 وتسهيل عمليإت التعلم. عود الطلاب على طرح الأس ئلة على زملائهم، وعلى الاس تنتإج وعدم انتظإر المعلومة تأأنيهم جإهزة.

 دلا في توزيع أأنشطة التعلم على الطلابكن عإ

نفسهم ـ دون شعور في كثير من الأحيإن ـ يركزون أأنشطتهم على مجموعة قليلة من الطلاب في الفصل، وهم المتمزهون وقد  ،، ويغفلون أأو يهملون بقية الفصليجد كثير من المعلمين أأ

ن الاقتصإر على هذه الفئة تعط  الدرس حيوية، ولو نركنإهم وأأشركنإ جميع الفصل بمإ فيهم الطلبة ال ضعإف لكان الدرس بطيئإ ودون حيوية! يكون لديهم مسوغ لذلك وهو قولهم: ا 

ومإ ينإله الفصل بمجموعه عند اشتراكه في أأنشطة  ،اعإة الفروق الفرديةوهذا بالتأأكيد ليس بمسوغ صحيح. فإلدرس ليس للطلاب الجيدين فقط، بل يجب أأن يس تفيد منه الكل مع مر 

 الفصل يفوق مإ قد يعتري عملية التدريس من بطء أأو فتور.

 ـ حإفظ على وقت الدرس27

مكانك اس تخدام الأسإليب التإلية للحفإظ  ،حإفظ على وقت الدرس واسعل ل  دقيقة فيه تخدم الأهداف التربوية ،الوقت هو الدرس، فبدون الوقت لا تس تطيع أأن تقدم درسإ با 

 على الوقت.

 كن في فصلك في الوقت المحدد  -1

 لا تسمح للطلاب بالتأأخر عن وقت الدرس، وعودهم على الحضور قبيل دق الجرس.  -2

لا للضرورة. -3  تقيد بقدر الا مكان بخطة الدرس، ولا تس تطرد ا 

 وبحإلة سيدة. تأأكد من وسود ل  مإ تحتإجه في درسك معك في غرفة الفصل -4



منهم عمل ذلك ل  كون عإدات راتبة )روتين( للأعمال التي ينبغ  على الطلاب عملهإ في ل  درس، مثل جمع دفإنر الواسب أأو مسح الس بورة، فبدلا من أأن تطلب  -5

 درس عودهم على طريقة محددة.

 اس تغل الدرس حتى أ خر دقيقة. -6

لا يضيع شيء من الدرس فيما لا فإئدة فيه.وبالتأأكيد لا يعني هذا أأن يكون الدرس على وتيرة و   احدة من الجد والنشإط، لكن المقصود ا 

 ـ علم الطلاب كيف يتعلمون28

همال الطلاب لدروسهم وعدم مذاكرتهم لهإ، وهذه حقيقة واضحة ويتفق عليهإ الجميع بالنس بة لغإلبية ا يبذلون  لطلاب، وحتى الطلاب المجدون لايشكو المعلمون وأأوليإء الأمور من ا 

 ل  مإ في قدرتهم في المذاكرة.

 والأس بإب متعددة، لكن هنإك سبب نغفله وهو من أأهم الأس بإب، أألا وهو أأن كثيرا من الطلاب لا يعرفون كيف يتعلمون، وكيف يذاكرون؟!

 على ذلك، وس تكون النتإئج سيدة.فبدلا من أأن نجعل الطإلب عإلة على المعلم وعلى ولي الأمر، لمإذا لا نعلمه كيف يذاكر وكيف يدرس وندربه 

أأن نحث الطلاب على المذاكرة،   ني بذلكفي بداية ل  س نة وبالتعإون مع المرشد الطلابي قم بتعليم الطلاب وتدريبهم على أأسإليب المذاكرة الصحيحة، بخطوات عملية واضحة. ولا أأع

وأأقرءوه بعده .. فقط، بل لا بد أأن نوضح لهم وبالأمثلة: كيف يقرأأون؟ وكيف يس تخرسون المعلومإت  ونبين لهم أأهمية مراسعة الدروس، أأو نقول لهم حضروا الدرس قبل الشرح

 .؟والنقإط الأسإس ية ممإ يقرؤونه ؟ و كيف يس تطيعون التركزه والانتبإه على مإ يقرأأونه؟ ومإ هي الأمور التي تسإعد على المذاكرة الصحيحة

 كن الاس تفإدة منهإ.وهنإك كتب متعددة اهتمت بهذا الموضوع يم

 ـ علم الطلاب الرسوع ا لى مصإدر المعلومإت29

ننإ نطلب منهم أأن يحفظوا معلومإت لو س ئل عنهإ من يحمل مؤهلا علميإ  ،نحن في عرا التفجر المعرفي، وليس من المعقول أأن نطلب من الطلاب حفظ ل  المعلومإت والغريب أأ

لى أأقرب م فلماذا لا نكتف  من الطإلب بأأن يعرف مكان وسود المعلومة وكيف يس تخرجهإ، دون أأن نشغله بالحفظ  ،رسع علم  للحصول عليهإعإليإ لمإ وجد أأي غضإضة في الرسوع ا 

لخففنإ الكثير من الا جهإد  وبالتأأكيد هذا لا ينطبق على ل  المعلومإت، فهنإك قدر منهإ لا بد للطإلب من حفظه، لكن لو طبقنإ هذه القإعدة  ،الذي ينتهى  مفعوله غإلبإ بانتهإ الاختبإر

 المراسع في حقول المعرفة الأسإس ية ولا كيف يس تخدمهإ.  إتعن الطلاب. يتخرج الكثير من طلابنإ وهو لا يعرف أأمه

مداد علمية مس تمرة التدفق ومتجددة.  علم الطلاب طريقة الحصول على المعلومإت بسرعة ومن مصإدرهإ المعتمدة تفتح له قنوات ا 

 الطلاب كيف يفكرون!ـ علم 30

ذا قإموا بالعمل انفسهم فإ نهم غإلبإ يقومون به بطريقة أ لية وذلك لأن طرق التدريس التي نتبعهإ تعتمد على التلقين،  ،تعود طلابنإ أأن تعمل لهم الأش يإء وتحل لهم المسإئل، وحتى ا 

عطإء الأفكار جإهزة.  وا 

اطرح عليهم الأس ئلة .. اس تثر أأذهإنهم، علمهم  ،بهم الله: عقولهم! اطلب منهم دائمإ أأن يفكروا في حل مإ يعترضهم من مشإل عود طلابك على اس تخدام تلك الأجهزة الجبإرة التي وه

 طرق التفكير السليم وطريقة حل المشكلات. علمهم التفكير الا بداع .

ن من يلاحظ أأطفإلنإ الصغإر يجد في كثير منهم ذكاءً فطريا باهرا ينطفئ" سزء كبير منه أأثنإء الدراسة، حتى لتكاد تحس أأحيإنا أأنك أأمإم مخلوقإت لا تفكر! نرى ، لكن سرعإن مإ "ا 

صلاح الشيء الكثير.  من المس ئول عن هذا الهدر الضخم في الطإقإت الذهنية؟ لا شك أأن هنإك أأس بإبا كثيرة، لكن يس تطيع المعلم الواع  ا 

ن التفكير الا بداع  ـ على عكس مإ هو لمإم بطريقته وتدرب عليهإ. وبالمنإس بة فإ  لى ا  لى ذكاء خإرق، بل يحتإج ا   شإئع ـ لا يحتإج ا 

 كيف تعلم طلابك الا بداع

 اسعل سو الفصل متقبلا للأفكار الجديدة والغريبة.  -1

 شجع الطلاب على تحسس واس تكشإف البيئة، والتعبير عن مشإعرهم وأأفكارهم تجإههإ.  -2

 وتوليد الأفكار.اس تقطع شيئإ من الوقت لتشجيع الا بداع  -3

 شجع الطلاب على الاش تغإل بمجإلات متعددة، وقدم لهم أأنشطة متنوعة وجديدة.  -4

لى حد مإ.  -5  أأخبر الطلاب أأن ل  شخص يمكن أأن يكون مبدعإ ا 

 علم الطلاب عنإصر وطرق الا بداع.  -6

 شجع الطلاب على الاستزادة من المعلومإت في مجإل معين.  -7



 !ـ حإفظ على علاقإت سيدة مع الكل31

 مع تلاميذك

 لتعليمات ونتوقع منهإ أأن تتحرك بنإء عليهإ.نكاد ننسى في زحمة العمل والضغط النفسي أأن الطلاب بشر لهم عواطفهم ولهم مشإعرهم ولهم ذاتيتهم، فلذلك نعإملهم وكأنهم أ لات نعطيهإ ا

أأشعر الطلاب بأأنك تعإملهم كرجإل وتثق بهم وأأشعرهم بأأهميتهم ومإ يمكن أأن يقدموه للمجتمع ال ن وفي المس تقبل  ،حإول أأن نكون علاقتك مع طلابك علاقة ود وثقة واحترام متبإدلين

 عينك مفتوحة!وسترى أأن تعإمل الطلاب معك قد اختلف. قد لا تنجح لأول وهله وقد لا تنجح مع ل  الطلاب لكن تأأكد أأن النتإئج مشجعة، ومع ذلك .. أأبقِّ 

هإنة الطإ  لب، خإصة بالسب أأو الش تم أأو التعيير. فإ ن ذلك ـ أأولا ـ ليس من حقك، ثم هو ذو أأرر نربوي ونفسي س يئ على الطإلب.تجنب ا 

 مع المدير

درسة أأن يسير حقيقة أأن الواسب على مدير الم ،مدير المدرسة ـ في الحقيقة ـ مشرف مقيم، حإول أأن تس تفيد منه وتشركه في أأعمالك، ولتكن علاقتك به علاقة تعإون ونكامل

نه عند اختلاف ال راء يفترض منك أأن تقبل كلامه ـ في حدود  نه هو مدير المدرسة وأأ طإر الأنظمة ـ بالشورى، لكن لا تنسى أأ النظإم ـ لأنه يبقى المس ئول الأول عن مدرس ته ـ في ا 

 تس يير العمل في المدرسة.

 مع المشرف التربوي

من أأحسن تعإريف الا شراف  ،نوع العلاقة بين المعلم والمشرف، وهذا ناتج عن الخطأأ )أأو القصور( في فهم عملية الا شراف والهدف منهإكثيرا مإ يخطئ المعلمون والمشرفون في فهم 

نه "خدمة فنية تقدم على أأسإس من التخطيط العلم  يقصد بهإ تحسين عملية التعليم والتعلم عملية التدريس وليس فإلمقصود الأسإسي من عملية الا شراف هو تحسين  ،التربوي أأ

 منهإ وينقلهإ لغيرك. البحث عن الأخطإء أأو فرض ال راء. حإول أأن تقترب من مشرف مإدتك وتس تفيد ممإ عنده وتطلعه على مإ عندك من الخبرات والا بداعإت ليس تفيد

نه يريد أأن نه بحإجة للمشرف! ومشكلة بعض  يثبت مشكلة بعض المشرفين أأ نه يريد أأنأأن المعلم عنده سوانب نقص وأأ نه لا يعرف  يثبت المعلمين أأ أأن المشرف ليس أأفضل منه أأو أأ

رباكهإ وتعطيلهإ.  شيئإ! ولا يفيد هذا الا ثبإت ولا ذاك ـ على فرض صحتهما ـ العملية التربوية في شيء.. بل يسإعد في ا 

 ـ لا تسأأل هذا السؤأ ل!32

جإبته. ذلك السؤأ ل هو: "هل فهمتم؟" فإلمعلم عندمإ يسأأل هذا السؤأ ل فإلمرجح أأن هنإك سؤأ ل يكاد لا يكون له أأي فإئدة، ومع ذلك يسأأله كثير من  المعلمين، ويعتمدون على ا 

لتي لا"، لأنه أأولا يعرف أأن الا جإبة االا جإبة س تكون: "نعم!" لأن غإلب من يجيب على هذا السؤأ ل هم الطلبة المتمزهون، وأأيضإ لأن من لم يفهم يس تحيي ـ غإلبإ ـ أأن يجيب بـ "

نه أأقل قدرة من زملائه. جإبته بالنف  تظهره أأ نه فهم وهو لم يفهم! فلذلك كان هذا السؤأ ل ليس له أأي فإئدة، بل قد   يتوقعهإ المعلم هي: "نعم"، وثانيإ لأن ا  ن الطإلب قد يظن أأ ثم ا 

 يكون خإدعإ.

جإبة هذا السؤأ ل ـ دون أأن يطرحه ـ وذلك عن لى ا   طريق التطبيقإت التي يقيس بهإ مدى فهم الطلاب واستيعإبهم الفعلي للمادة. والواسب على المعلم أأن يتوصل ا 

 ـ اس تعن بالله وابدأأ .. فإ ن رحلة النجإح الطويلة تبدأأ بخطوة واحدة33

ن من يجلس ويتصور مإ يجب عليه أأن يفعله ليكون ناجحإ، ويكتف  بذلك لا يمكن أأن ينجح أأبدا، لكن من يبدأأ العمل ويخطو الخطوة  نه قد وضع قدمه ا  الأولى، ولو كانت صغيرة، فإ 

نمإ هي في بذل الجهد.  على الطريق .. ومن سإر على الدرب وصل. وتذكر أأن تسعة أأعشإر العبقرية ا 


